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�V�D�Q�W�Ò���H�W���G�H���O�B�,�$���V�B�L�Q�Y�L�W�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�Ò�E�D�W�V�������S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�G�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���O�L�E�H�U�W�Ò�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Ò�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H���G�H�V���V�\�V�W�Ñ�P�H�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �K�R�P�P�H�� �P�D�F�K�L�Q�H���� �L�P�S�D�F�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�� �H�W
�J�Ò�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�= ���' �H�X�[���J�U�D�Q�G�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���P�L�V���H�Q���D�Y�D�Q�W����
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�G�H�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����G�R�L�W���Ó�W�U�H���O�R�\�D�O���H�Q�Y�H�U�V���V�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�����H�Q
�W�D�Q�W���T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q�V���D

�3�R�X�U���D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q�������C�(�Q�M�H�X�[���Ò�W�K�L�T�X�H�V���G�H�V���X�V�D�J�H�V���G�H���O�B�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���H�Q���V�D�Q�W�Ò�D�����(�V�S�D�F�H���G�H���5�Ò�I�O�H�[�L�R�Q���(�W�K�L�T�X�H���G�H���1�R�U�P�D�Q�G�L�H��
�P�D�U�V���� �� �� ��
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�� �K�� �� �� ���� �� �� �K�� �� �� ���� �&�R�Q�I�Ò�U�H�Q�F�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O�H���V�X�U���O�H�V���H�Q�M�H�X�[
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���� �J�Ò�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �Ò�W�K�L�T�X�H�V�� �H�W�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V
�D�Y�H�F����
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�G�Ò�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���G�H���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Ò���%�R�U�G�H�D�X�[
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�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V�����F�R���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�X���0�D�V�W�H�U���� ���' �U�R�L�W���G�H���O�D
�6�D�Q�W�Ò�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Ò���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[
�1�L�F�K�R�O�D�V���-�R�X�U�Q�H�W�����P�D�ã�W�U�H���G�H���F�R�Q�I�Ò�U�H�Q�F�H�V���¿���O�B�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Ò
�G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����' �Ò�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���6�H�' �����/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���/�D�%�5�,��
�v�T�X�L�S�H���1�X�P�Ò�U�L�T�X�H���H�W���6�R�X�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�Ò

�� �� �K�� �� �������� �� �K�� �� �������G�Ò�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���Y�H�U�V���O�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V�����&�H�Q�W�U�H
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�/�L�H�X�������&�H�Q�W�U�H���%�U�R�F�D��
�� �� �K�� �� �������3�D�U�W�D�J�H���G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���H�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���L�V�V�X�H�V��
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�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�D�U���V�R�X�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���V�R�L�W���I���3�R�X�U���J�����V�R�L�W���I���&�R�Q�W�U�H���J������

�' �Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U���F�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���S�D�U���O�H���S�U�L�V�P�H���G�H���V�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���H�W���G�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�V��
�V�R�F�L�D�X�[�����Ò�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����Ò�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����Ò�W�K�L�T�X�H�V�= ����
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�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���P�L�Q�L�P�X�P���� ���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���S�D�U���F�D�W�Ò�J�R�U�L�H���C�3�R�X�U�D�� �D�&�R�Q�W�U�H�D
�3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�����L�Q�G�L�T�X�H�U���V�R�Q���R�U�L�J�L�Q�H�����V�D���V�R�X�U�F�H�������G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����F�D�G�U�H
�M�X�U�L�G�L�T�X�H�����G�R�Q�Q�Ò�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�����S�U�L�Q�F�L�S�H���Ò�W�K�L�T�X�H�=
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�5�Ò�X�Q�L�R�Q���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���I���3�R�X�U���J���H�W���I���&�R�Q�W�U�H���J
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�/�H�V���U�D�S�S�R�U�W�H�X�U�V���G�H�V���V�R�X�V���J�U�R�X�S�H�V���S�U�Ò�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���I���S�R�X�U���J���H�W���I���F�R�Q�W�U�H���J���H�W���O�H���J�U�R�X�S�H
�G�L�V�F�X�W�H���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�Ò�V����
�R���4 �X�H�O�V���V�R�Q�W���O�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���T�X�L���I�R�Q�W���G�Ò�E�D�W���V�X�U���F�H���W�K�Ñ�P�H���"��
�R���4 �X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�Q���W�H�Q�V�L�R�Q���"
�3�X�L�V���O�H���J�U�R�X�S�H���H�Q�J�D�J�H���X�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Ò�W�K�L�T�X�H���G�B�R�
���Ò�P�H�U�J�H�U�R�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����H�W���V�B�L�O���Q�B�\���D
�S�D�V���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����G�H�V���G�L�V�V�H�Q�V�X�V��������
�R���4 �X�H�O�V���H�Q�M�H�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�]���Y�R�X�V���"���v�W�K�L�T�X�H�V�����M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[��
�V�R�F�L�Ò�W�D�X�[�=
�R���3�U�Ò�F�L�V�H�]�����������O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���I�R�U�W�V���������O�H�V���G�L�V�V�H�Q�V�X�V���L�U�U�Ò�G�X�F�W�L�E�O�H�V��
�R���4 �X�H�O�O�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�X�O�H�U�L�H�]���Y�R�X�V���S�R�X�U���X�Q���G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���X�Q���X�V�D�J�H���Ò�W�K�L�T�X�H���G�H
�O�B�,�$���H�W���G�X���Q�X�P�Ò�U�L�T�X�H���H�Q���V�D�Q�W�Ò���V�X�U���F�H���W�K�Ñ�P�H���"
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�(�[�S�R�V�Ò���H�W���P�L�V�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H�V���U�Ò�I�O�H�[�L�R�Q�V�������O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�H�X�U�V���G�H�V���� ���W�K�Ñ�P�H�V
�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W���H�[�S�R�V�H�U����
�����/�D���V�\�Q�W�K�Ñ�V�H���G�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���I���S�R�X�U���J���H�W���I���F�R�Q�W�U�H���J
�����/�H�V���H�Q�M�H�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���L�G�H�Q�W�L�I�L�Ò�V
�����/�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�Ò�H�V
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��



�$�7�(�/�,�(�5�6���' �(���/�$���%�,�2�(�7�+�,�4�8�(���(�7�8�' �,�$�1�7�6
�� �� ���0�$�5�6���� �� �� ��

�4�8�(�6�7�,�2�1����

�3�H�X�W���R�Q���I�D�L�U�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���¿���X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���Ò�O�D�E�R�U�Ò���S�D�U���X�Q�H���,�$���"

�' �H���T�X�R�L���S�D�U�O�H���W���R�Q���"����
�/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���P�Ò�G�L�F�D�O���W�H�O���T�X�H���G�Ò�I�L�Q�L���S�D�U���O�B�$�F�D�G�Ò�P�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���P�Ò�G�H�F�L�Q�H��
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https://dauphine.psl.eu/eclairages/article/teleconsultation-quel-impact-sur-la-relation-entre-patients-et-professionnels
https://dauphine.psl.eu/eclairages/article/teleconsultation-quel-impact-sur-la-relation-entre-patients-et-professionnels
https://www.espace-ethique-normandie.fr/ethique-telemedecine-et-teleconsultation/
https://www.espace-ethique-normandie.fr/ethique-telemedecine-et-teleconsultation/
https://www.erebfc.fr/userfiles/files/Doc_ethiqueLaE-Sante.pdf
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�0�R�Q���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���S�H�X�W���L�O���Ó�W�U�H���X�Q���F�K�D�W�E�R�W�����D�J�H�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����"

�' �H���T�X�R�L���S�D�U�O�H���W���R�Q���"����
�/�H�V���F�K�D�W�E�R�W�V���V�R�Q�W���G�H�V���O�R�J�L�F�L�H�O�V�������D�S�S�H�O�Ò���Ò�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����U�R�E�R�W
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���R�X���U�R�E�R�W���W�K�Ò�U�D�S�H�X�W�H���������T�X�L���G�L�D�O�R�J�X�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W
�G�R�Q�W�� �O�H�� �P�R�W�H�X�U�� �H�V�W�� �O�
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �3�O�X�V�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W���� �O�B�X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �,�$
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���V�H���G�L�I�I�X�V�H���¿���X�Q�H���Y�L�W�H�V�V�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�H�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���F�K�H�]
�O�H�V���M�H�X�Q�H�V�������S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���O�H���W�H�P�S�V�����T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���R�X���Ò�F�K�D�Q�J�H�U���G�H�V���L�G�Ò�H�V���H�W���V�X�U�W�R�X�W
�V�H���F�R�Q�I�L�H�U���F�R�P�P�H���R�Q���O�H���I�H�U�D�L�W���D�Y�H�F���X�Q���S�U�R�F�K�H�����4�X�H�O�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Ó�W�U�H���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V
�O�L�Ò�V���¿���F�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���X�V�D�J�H�V���"���,�P�P�Ò�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���¿���W�R�X�W�H���K�H�X�U�H���G�X���M�R�X�U
�H�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�X�L�W���� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �W�R�Q�� �D�L�P�D�E�O�H���� �Y�R�L�U�H�� �E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W��
�H�Q�W�U�D�ã�Q�Ò�H�V���¿���V�L�P�X�O�H�U���O�B�H�P�S�D�W�K�L�H���H�W���C�G�R�W�Ò�H�V�D�����S�U�R�J�U�D�P�P�Ò�H�V�������V�L���F�H���Q�B�H�V�W���G�B�X�Q�H
�C�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�D�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�Q���D�S�S�D�U�H�Q�F�H���L�Q�I�L�Q�L�H�V�����O�H�V���,�$���V�R�Q�W
�H�Q���T�X�H�O�T�X�H���V�R�U�W�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H���L�G�Ò�D�O�H�V��

�' �H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �\�� �R�Q�W�� �U�H�F�R�X�U�V�� �S�R�X�U�� �V�B�L�Q�I�R�U�P�H�U���� �V�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U
�Ò�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�����P�H�W�W�U�H���H�Q���P�R�W�V���O�H�X�U�V���D�I�I�H�F�W�V�����S�U�Ò�S�D�U�H�U���R�X���S�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�H�X�U�V
�V�Ò�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �S�V�\�F�K�R�W�K�Ò�U�D�S�L�H���� �Y�R�L�U�H�� �W�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �V�H�� �V�R�L�J�Q�H�U�� �V�H�X�O�V���� �&�H�V�� �X�V�D�J�H�V��
�V�R�X�Y�H�Q�W�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V�� �R�X�� �L�P�S�O�L�F�L�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �W�K�Ò�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���� �V�R�X�O�Ñ�Y�H�Q�W�� �G�H�V
�H�Q�M�H�X�[���F�O�L�Q�L�T�X�H�V�����Ò�W�K�L�T�X�H�V���H�W���G�Ò�R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H�V���P�D�M�H�X�U�V�����3�D�U�P�L���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V
�H�[�L�V�W�D�Q�W�V�� ���� �O�B�L�O�O�X�V�L�R�Q�� �G�B�D�O�O�L�D�Q�F�H�� �W�K�Ò�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���� �O�D�� �G�Ò�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �O�H
�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���Q�Ò�J�D�W�L�Y�H�V�����O�D���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�T�X�H
�H�W���O�H���V�R�L�Q���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����O�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V���¿���O�D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�Ò�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�B�Ò�Y�L�W�H�P�H�Q�W���G�H
�O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���U�Ò�H�O�O�H��
���6�R�X�U�F�H�������I���/�H�V���,�$�����Q�R�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�H�V �����T�X�H�O�V���U�L�V�T�X�H�V���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�Ò���P�H�Q�W�D�O�H���"���J�����S�D�U
�$�Q�W�R�L�Q�H���3�H�O�L�V�V�R�O�R�����7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����M�X�L�Q���� �� �� �� ��

�8�Q���D�U�W�L�F�O�H����
�I���8�Q�H���,�$���U�H�P�S�O�D�F�H�U�D
œ�W
œ�H�O�O�H���E�L�H�Q�W�÷�W���Y�R�W�U�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���"���J���S�D�U���9�L�Q�F�H�Q�W���0�D�U�W�L�Q���H�W
�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H���* �D�X�O�G�����7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����D�R���W���� �� �� ��
�I���4�X�D�Q�G���O�B�,�$���G�H�Y�L�H�Q�W���I���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���J���W�K�Ò�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���J�����S�D�U���)�O�R�U�L�D�Q���&�D�Y�L�O�O�R�Q��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���H�W���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�V�����Q�y�� �� �� ������ �� �� ��
�I���/�B�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���F�R�P�P�H���V�R�X�W�L�H�Q���¿���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�X���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�����5�H�S�Ñ�U�H�V
�F�O�L�Q�L�T�X�H�V���H�W���Ò�W�K�L�T�X�H�V���J�����S�D�U���<�D�Q�Q���/�H�U�R�X�[�����/�H���-�R�X�U�Q�D�O���G�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���Q�y�� �� �� ��
�� �� �� ��

�8�Q���G�R�V�V�L�H�U����
�$�Y�L�V���Q�y�� ���I���$�J�H�Q�W�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����H�Q�M�H�X�[���G�B�Ò�W�K�L�T�X�H���J�����&�R�P�L�W�Ò���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�L�O�R�W�H
�G�B�(�W�K�L�T�X�H���G�X���1�X�P�Ò�U�L�T�X�H�����&�3�(�1�����D�X�M�����&�&�1�(�1�������� �� �� �� ��

https://theconversation.com/les-ia-nos-nouvelles-confidentes-quels-risques-pour-la-sante-mentale-258956?gad_source=1&gad_campaignid=15167961260&gclid=CjwKCAiA-__MBhAKEiwASBmsBIsgPY4Yx0JQQXyhfszuWZLCPgc_t-2QGYSnhC1lkKc6FrjPYtxQ7hoCFh8QAvD_BwE
https://theconversation.com/une-ia-remplacera-t-elle-bientot-votre-psychiatre-188193
https://shs.cairn.info/revue-psychologues-et-psychologies-2025-5-page-4?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-le-journal-des-psychologues-2026-1-page-6?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-le-journal-des-psychologues-2026-1-page-6?lang=fr
https://www.ccne-ethique.fr/sites/default/files/2022-02/Avis%20n%C2%B03%20agents%20conversationnels%20enjeux%20d%27%C3%A9thique.pdf
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�)�D�X�W���L�O���U�H�V�W�U�H�L�Q�G�U�H���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���Q�X�P�Ò�U�L�T�X�H���G�H���Q�R�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�D�Q�W�Ò
�S�R�X�U���Q�H���S�D�V���S�H�U�G�U�H���O�H���F�R�Q�W�U�÷�O�H���G�H���O�H�X�U���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���"��

�' �H���T�X�R�L���S�D�U�O�H���W���R�Q���"����
�/�H�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�R�L�Q���V�R�Q�W���I���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���¿���F�D�U�D�F�W�Ñ�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���¿
�O�D�� �V�D�Q�W�Ò�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �R�X�� �P�H�Q�W�D�O�H���� �S�D�V�V�Ò�H���� �S�U�Ò�V�H�Q�W�H�� �R�X�� �I�X�W�X�U�H���� �G�B�X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H
�S�K�\�V�L�T�X�H���J�����V�R�X�U�F�H�������&�1�,�/�������(�O�O�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W�������O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�F�R�O�O�H�F�W�Ò�H�V���O�R�U�V���G�B�X�Q�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���Ò�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�L�Q�����O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�R�E�W�H�Q�X�H�V�� �O�R�U�V�� �G�X�� �W�H�V�W���R�X�� �G�H�� �O�B�H�[�D�P�H�Q�� �G�B�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �F�R�U�S�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���X�Q�H���P�D�O�D�G�L�H�����0�R�Q�W�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�Ò�H�����D�F�K�D�W���¿���O�D���S�K�D�U�P�D�F�L�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���F�K�H�]���O�H���P�Ò�G�H�F�L�Q���J�Ò�Q�Ò�U�D�O�L�V�W�H���H�W���¿���O�B�K�÷�S�L�W�D�O�����R�X���H�Q�F�R�U�H���H�[�D�P�H�Q���H�Q
�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�B�D�Q�D�O�\�V�H���V�R�Q�W���D�X�W�D�Q�W���G�H���V�R�X�U�F�H�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���S�R�V�V�L�E�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V
�G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�D�Q�W�Ò�����/�D���Q�X�P�Ò�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�F�F�U�X�H���H�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�Ò���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H��
�F�R�P�E�L�Q�Ò�H�V�� �D�X�[�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�Ò�V�� �G�H�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�B�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�R�X�M�R�X�U�V���S�O�X�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�V���U�H�Q�G�H�Q�W���O�H�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�D�Q�W�Ò�V���W�U�Ñ�V���F�R�Q�Y�R�L�W�Ò�H�V����

�-�X�V�T�X�B�R�
���S�U�R�W�Ò�J�H�U���V�H�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�D�Q�W�Ò���"���4�X�H�O�V���H�Q���V�R�Q�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���"���)�D�X�W���L�O���H�W
�S�H�X�W���R�Q�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�G�U�H�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �Q�X�P�Ò�U�L�T�X�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �G�R�Q�Q�Ò�H�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�Ò�� �"�� �/�D
�P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�S�Ò�U�D�W�L�R�Q�V���� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �S�U�L�Y�Ò�H�V���� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V
�G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�D�Q�W�Ò���H�W���O�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�Ò�H�V���¿���O�B�D�F�F�Ñ�V���¿���F�H�O�O�H�V���F�L���D���P�L�V���H�Q
�U�H�O�L�H�I���O�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�U�D�L�Q�W�H�V���T�X�H���O�H�X�U�V���X�V�D�J�H�V
�V�X�V�F�L�W�H�Q�W�����&�H�V���G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�H���V�D�Q�W�Ò���V�R�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���U�D�V�V�H�P�E�O�Ò�H�V���G�D�Q�V
�G�H�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �Q�X�P�Ò�U�L�T�X�H�V���� �D�S�S�H�O�Ò�H�V�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �G�R�Q�Q�Ò�H�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�Ò
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